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MISSION

The International Committee of the Red Cross (ICRC) 

is a neutral, impartial and independent organization 

whose exclusively humanitarian mission is to protect 

the lives and dignity of victims of armed conflict and 

other situations of violence and to provide them with 

assistance. It also endeavours to prevent suffering by 

promoting and strengthening humanitarian law and 

universal humanitarian principles. 

Established in 1863, the ICRC is at the origin of the 

Geneva Conventions and the International Red 

Cross and Red Crescent Movement. It directs and 

coordinates the international activities conducted 

by the Movement in armed conflicts and other 

situations of violence.

임무
국제적십자위원회(International Committee of the 
Red Cross, ICRC)는 중립적이고 공평하며 독립적인 
기구로, 무력충돌과 기타 폭력 상황 피해자들의 생명과 
존엄성을 보호하고 그들을 지원하는 인도주의적 임무를 
맡고 있습니다. 또한, 국제인도법(international 
humanitarian law, IHL)과 보편적인 인도주의 원칙을 
알리고 강화하여 고통을 예방하기 위한 노력을 펼치고 
있습니다.

1863년에 설립된 ICRC는 제네바협약과 국제 적십자·
적신월 운동(국제적십자운동)의 기원이며 무력충돌 
및 기타 폭력 상황에서 국제적십자운동 구성원들이 
수행하는 국제 활동을 지휘하고 조정합니다.

본 문서는 2025년 ICRC 연례 계획서의 주요 내용을 
담고 있습니다. 연례 계획서 전문은 기부자 전용 사이트
(Extranet for Donors) 혹은 ICRC 웹사이트를 통해 
확인할 수 있습니다.
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본 문서에 사용된 경계선, 명칭 및 지명은 ICRC의 공식적인 승인이나 정치적 
입장을 반영하는 것이 아니며, 언급된 영토의 주권 주장과 관련하여 어떠한 
편견도 내포하지 않습니다.

본 문서에 표기된 수치는 반올림된 값으로, 다른 ICRC 문서의 수치와 다소 차이가 
있을 수 있습니다. 실제 합계는 본 문서에 표시된 총액과 미세한 차이를 보일 
수도 있습니다.

본 문서의 재정 수치는 스위스 프랑(CHF)으로 표기된 원본 금액을 미화(USD)로 
환산한 결과이며, ICRC가 2025년 1월을 기준으로 적용한 환율 1 USD = 0.9017 
CHF를 반영하였습니다. 
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국제적십자위원회(International Committee of the Red Cross, ICRC)는  
2025년에 무력충돌과 기타 폭력 상황의 영향을 받는 이들의 필요를 충족하기 위해  
미화 24억 달러의 지원을 호소합니다.

이는 효과적인 인도적 대응을 위한 필수 요건으로, ICRC의 기관 전략에 따라  
서비스를 신중하면서도 적극적으로 강화하려는 의지를 반영합니다.
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본부 11%

2억 6,980만 달러

현장 활동 89%

21억 달러

총 지원 요청 금액 

24억 달러

시리아, 알레포. 한 귀환민이 무력충돌 
피해 가정의 생계 회복을 돕기 위한 ICRC

의 이니셔티브에 대해 듣고 있다.
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우려되는 오늘날 무력충돌 동향
세계 곳곳에서 많은 사람들이 무력충돌과 기타 폭력 

상황으로 극심한 고통을 겪고 있으며, 무력충돌 사례가 

점점 증가하는 추세를 보이고 있습니다. ICRC의 법적 

분석에 따르면, 현재 60여 개국과 약 130개의 비정부 

무장 단체가 연루된 120건 이상의 무력충돌이 벌어지고 

있으며, 그외 수백 개의 무장 단체가 다양한 폭력 사태에 

개입하고 있는 것으로 파악됩니다.

격렬한 전투와 무력충돌 시 적용되는 국제인도법 및 기타 

규범에 대한 관대한 해석이 맞물려 용납할 수 없는 인명 

피해를 발생시키고 있습니다.

오늘날 상당수의 분쟁들이 해결의 기미 없이 장기간 

지속되면서, 사람들의 대처 능력을 압박하며, 지속 

가능한 인도주의적 결과를 불러올 대응책의 필요성을 

부각시키고 있습니다. 적대 행위의 격화가 점점 더 

잦아지면서 심각한 피해를 초래하며, 이에 따라 긴급 

상황 대비 및 대응 역량이 요구되고 있습니다. 첨단 

기술, 인공지능, 사이버 전쟁, 자율 무기, 그리고 분쟁의 

디지털화는 전장의 상황을 더욱 복잡하게 만들고 

있습니다.

무력충돌이나 기타 폭력의 영향을 받은 지역사회는 

예측할 수 없는 기상 이변, 빈곤, 경제적 취약성 등 

반복적으로 발생하는 충격 또한 자주 직면합니다. 이러한 

요인들은 지역사회의 어려움을 가중시키며, 대처 능력을 

약화시키고 필수 서비스 접근에도 큰 부담을 줍니다. 

대응 강화
무력충돌과 기타 폭력으로 고통받는 사람들의 절박한 

필요에 대응하기 위해, ICRC는 2024–2027년 기관 

전략(Institutional Strategy 2024-2027)에 따라 주요 

사업 분야를 더욱 공고히 하고 활동 운영을 지속적으로 

정비하고 있습니다. 사람들의 필요에 신속하고 효과적 

으로 대응하기 위해 긴급 상황 대비 및 대응 역량을 

한층 강화할 예정이며, 특히 ICRC의 전문성, 접근성, 

역량이 가장 뚜렷한 영향을 미칠 수 있는 분야에서 이를 

중점적으로 추진할 것입니다. 또한, 긴급 상황에 대한 

대응뿐만 아니라, 장기화된 분쟁의 영향으로 고통받는 

지역사회에서 긍정적인 대처 전략을 장려하고 장기적인 

회복탄력성 구축을 지속적으로 지원할 예정입니다.

아울러, 무력충돌 피해자 보호를 한층 강화하는 한편, 

국제인도법을 국제사회의 주요 정치적 의제로 부각시키는 

데 주력하여, 국제인도법 및 기타 관련 규범의 위반을 

종식하고 예방하는 것을 목표로 할 것입니다. 동시에 

사고 리더십을 강화하고 상황에 맞는 적절한 대응을 

통해 현대전이 초래하는 인도주의적 영향을 완화할 

예정입니다.

국제 적십자·적신월 운동(이하 국제적십자운동) 구성원  

및 현지 대응 기관과의 파트너십 강화, 다양한 이해 

관계자와의 협력 및 디지털 역량 강화를 위한 ICRC의 

노력은 분쟁이나 기타 폭력으로 피해를 입은 이들의 

필요에 효과적으로 대응하는 데 앞으로도 계속해서 

중요한 역할을 할 것입니다.

남수단, 렌크.  
인접국인 수단의 분쟁으로 인해  

헤어진 가족들이 남수단 적십자사와  
ICRC의 도움으로 재회했다.

점점 더 양극화되고 분열되는 국제 환경 속에서 ICRC의 중립적이고 공평하며 
독립적인 인도주의 활동과 국제인도법 수호자로서의 역할은 여전히 분명하고 
유효합니다.
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ICRC의 전 세계 활동 ICRC 대표단

ICRC 지역대표단

ICRC 사무소

ICRC 본부

17,978명의 직원 

97개의  
대표단 및 사무소

100여 개국에서 활동
본 문서에 사용된 경계선, 명칭 및 지명은 ICRC의 공식적인 승인이나 
정치적 입장을 반영하는 것이 아니며, 언급된 영토의 주권 주장과 
관련하여 어떠한 편견도 내포하지 않습니다.
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오랜 역사를 지닌 특별한  임무
1863년에 설립된 ICRC는 국제인도법에 따라 무력충돌 
시 사람들을 보호하고 지원하는 특수한 역할을 각국 
정부로부터 위임받은 유일한 인도주의 기구입니다.

1949년 제네바협약과 추가 의정서는 국제인도법과 그 
이행과 관련한 고유한 역할을 ICRC에 부여합니다. 이에 
따라 ICRC는 국제인도법의 수호자이자 옹호자, 그리고 
정부의 조언자로서 활동하고 있습니다.

원칙에 입각한 인도주의 활동
중립적이고 공평하며 독립적인 인도주의 활동은 ICRC
의 임무와 정체성의 핵심입니다. ICRC는 무력충돌의 
모든 당사자 및 기타 관련 행위자들과 대화하며 신뢰와 
지지를 확보하고, 이를 바탕으로 분쟁의 모든 측 
피해자들에게 인도적 지원을 제공합니다. 

이러한 접근 방식은 ICRC가 중립적 중재자로서 역할을 
수행하는 기반이 됩니다. ICRC는 분쟁 당사자 간 대화를 
촉진하고 인도주의적 성과를 달성하고자 합니다. 모든 

관련자의 동의를 얻고 안전이 담보된 가운데 중립적 
중재자 역할을 해 ICRC는 부상자 의료 후송, 민간인 
또는 인도주의 활동가들의 안전한 이동 경로 확보, 유해 
인계, 자유를 박탈당한 사람들의 석방 및 이송, 가족간 
상봉 지원 등의 다양한 활동을 펼칠 수 있습니다.

중립적 중재자로서의 ICRC의 역할은 교전 당사자 간의 
협상 과정에 인도주의적 고려 사항을 반영하는 데에도 
기여하며, 이는 궁극적으로 신뢰 구축 및 분쟁 해결로 
이어질 수 있는 대화의 장을 마련하는 효과를 갖습니다.

전 세계적 입지와 독보적 접근성
무력충돌 당사자와의 기밀을 바탕으로 한 양자 대화와 
더불어, ICRC의 인도주의 외교, 여러 곳에서 오랜 기간 
쌓아온 현장 경험, 그리고 지역사회와의 협력은 ICRC
의 활동을 가능하게 하는 핵심 요소들입니다. ICRC
는 대화에서 중립성을 비롯한 고유한 인도주의적 
접근 방식의 여러 측면을 설명하고 강조함으로써, 
도움이 필요한 사람들에 대한 접근을 용이하게 하고 
안전을 보장할 수 있는 의사 결정권자들과 신뢰 관계를 
구축합니다.

무력충돌로 가장 큰 영향을 받은 지역을 포함하여 
100여 개국에서 수십 년에 걸쳐 전개해 온 ICRC
의 지속적인 현장 활동과, 외지고 접근이 어려운 곳을 
포함해 다양한 지역의 분쟁 피해 공동체와의 꾸준한 
소통 덕분에 ICRC의 활동에 대한 이해와 수용도가 
높아지고 있습니다.

이러한 요소들은 ICRC가 다른 단체들이 거의 또는 전혀 
접근할 수 없는 지역사회까지 도움을 전할 수 있도록 
하며, 이는 종종 해당 국가의 적십자사 및 적신월사(이하 
적십자사)와의 협력을 통해 이루어집니다.

ICRC 직원이 가자지구에 남아 있는  
직원 숙소의 잔해를 찾았다.
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ICRC의 ‘2024-2027 기관 전략’은 변화하는 국제 정세 속에서 활동의 방향성을 제시하며, 무력충돌 및 기타 
폭력으로 고통받는 이들을 보호하고 지원하는 기관의 핵심 목적을 강조합니다. 본 전략은 업무의 적절성과 
영향력을 제고하고, 효율성, 투명성, 책임성 강화 및 직원 결속력 증진을 통해 기관의 준비 태세를 강화하는 
것을 목표로 하는 여덟 가지 지향점을 포함하고 있습니다.

또한, 효과적이고 책임 있는  인도주의 활동을 보장하기 위해서는 △안전 관리 및 보호 의무 △피해 인구에 대한 
책임 △의사 소통 △기후 및 분쟁 △젠더, 다양성 및 포용 △영향, 평가, 학습 및 혁신 등 6가지 분야의 교차 접근 
방식이 필요합니다.

다음은 ICRC의 기관 전략을 실행하기 위한 기본 틀을 구성하며, 중점 지원 분야를 제시합니다.

보호 및 
국제인도법 중심

긴급 상황  
대응 역량

신기술 인적 자원 역량 조직 모델 및  
지원 시스템 

기관 전략

IC
RC

우크라이나. ICRC는 지뢰 및 전쟁 
잔류 폭발물의 위험성에 대한 인식을 
제고하기 위해 홍보 자료를 배포한다.

중점 분야

전략적 지향점  1 보호 중심의 활동 및 중립적 중재자 역할 유지

전략적 지향점  2 국제사회의 주요 정치적 의제로서 국제인도법 홍보

전략적 지향점  3 극심화 및 장기화 단계의 분쟁과 기타 폭력 상황에서의 대응 향상

전략적 지향점  4 국제적십자운동 내 ICRC의 정체성 공고화

전략적 지향점  5 변화에 발맞춘 새로운 인도주의 추구

전략적 지향점  6 리스크 관리 및 재무 안정성 최적화

전략적 지향점  7 디지털 전환 가속화

전략적 지향점  8 기술, 신뢰, 결속력 및 책임감 향상
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집중 조명:

국제사회의 주요 정치적 의제로서의 국제인도법 
국제인도법에 대한 정치적 의지를 결집하기 위해 2024년에 출범한 글로벌 이니셔티브는 ICRC가 브라질, 
중국, 프랑스, 요르단, 카자흐스탄, 남아프리카공화국 6개국과의 협력을 통해 추진하는 다자간 노력입니다. 
이 구상의 목표는 국제인도법 준수를 강화함으로써 무력충돌로 인한 인간의 고통을 줄이는 데 있습니다.

본 이니셔티브는 국제인도법에 대한 더욱 강력한 존중 문화를 전 세계적으로 촉진하고, 다양한 관점을 
중재하는 것을 목표로 합니다. ICRC는 이를 위해 각국 정부와 국제적십자운동 구성원들이 국제인도법의 
중요성을 다시 강조하고, 인간성을 지키는 최소한의 기준에 대한 공감대를 재확인하도록 독려하고 있습니다.

이 구상은 특정 분쟁에 국한된 것은 아닙니다. 인도주의 원칙에 대한 보편적인 약속과 기존 법적 규범 준수를 
장려하는 데 중점을 둡니다.

또한, 다양한 이해관계자와의 폭넓은 협의를 거쳐, 현대 분쟁 환경에서의 시급한 과제를 해결하기 
위한 실질적인 권고안을 2026년까지 도출하는 것을 목표로 합니다.

국제사회는 국제인도법의 문자와 정신을 준수하기 
위한 정치적 의지와 지원을 재확인하고 강화해야 하며, 
이를 통해 분쟁이 민간인과 민간 시설에 미치는 영향을 
완화하는 데 주력해야 합니다. 그러지 않을 경우, 분쟁이 
통제 불능 상태로 악화되면서 세계는 전례 없는 인적, 
정치적, 사회적, 경제적 대가를 치르는 상황을 맞이할 
위험에 놓이게 될 것입니다.

– 글로벌 이니셔티브 출범 성명문 내용 중

미국, 뉴욕.  
본 글로벌 이니셔티브는 ICRC가 브라질, 
중국, 프랑스, 요르단, 카자흐스탄, 
남아프리카공화국과 함께 출범시켰다.

IC
RC
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1. 예산 증액 전의 2024년 초기 예산 기준으로 증감률 산정.

C.
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el
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단위: 백만 달러

2025년 총 예산 
2억 6,980만 달러

직원 수:  1,008명

0.4%1

기관 전략 
66.6 

예산 내역

자금 동원, 
국제적십자운동 및 
파트너십  
48.4

활동 사업   
51.8

운영 지원 및 
디지털 전환 
30.6

인사 관리  
26.6

국제법, 정책 
및 기록 보관 
13.8

사무총장실
13.5

재무 총괄국 
10.2

ICRC 감독 기구 
8.4

본부
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집중 조명: 

국제인도법 전문성 활용
ICRC는 160년이 넘는 기간 동안 국제인도법의 수호자 역할을 해왔으며, 국제 인도주의 기구가 활동하는 
법적 토대에 대한 귀중한 지식을 축적해 왔습니다.

요르단. 요르단 사법연수원 학생들이 
무력충돌 시 적용되는 국제인도법과 이행, 
그리고 ICRC의 임무를 다룬 ICRC 세션에 
참석하고 있다. 

F. 
I. 

A.
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ICRC는 법률적 전문성을 바탕으로 국제인도법 관련 조약에 대한 보편적 참여를 촉진하고, 각국이 
해당 조약을 국내에서 효과적으로 이행할 수 있도록 지원하며, 정부군, 비정부 무장 단체 및 기타 무기 
소지자들이 국제인도법을 준수하도록 보장하는 데 힘쓰고 있습니다. 또한, 계속 진화하는 무력충돌 환경에서 
국제인도법의 유효성을 유지하기 위해 이를 재확인하고, 명확히 하며, 발전시키는 데 중요한 역할을 하고 
있습니다. 이를 위해 ICRC는 법률 및 정책 수단의 개정 또는 신규 제정 논의, 연구 프로젝트 수행, 지침과 해설 
자료 제작, 전문가 회의 및 주제별 행사 개최, 현재 또는 새롭게 부상하는 국제인도법 관련 이슈에 대한 ICRC
의 입장 정립 등 다양한 작업과 활동을 전개하고 있습니다. 

ICRC는 국가 지도자와 다자 이해관계자부터 시민사회 단체 및 일반 대중에 이르기까지 폭넓은 대상에게 
국제인도법을 적극적으로 알립니다. 이를 통해 국제인도법에 대한 이해를 널리 확산하고 존중을 강화하고 
인도주의 활동에 대한 지지를 이끌어냅니다. 또한, 국제인도법에 대한 왜곡된 인식을 바로잡고 관련 담론을 
형성함으로써, 이에 대한 보다 깊은 이해와 존중이 보장될 수 있도록 노력하고 있습니다.
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분쟁 및 기타 폭력으로 고통받는 이들이 직면하는 복잡한 어려움들을 해결하기 위해서는 포괄적인 대응이 필요합니다. 
ICRC는 네 가지 주요 사업 부문을 통해 구조적, 공동체적, 개인적 차원의 요구를 반영한 포괄적이고 다각적인 대응책을 
마련하고 있습니다. 특히 장기적이고 의미있는 결과를 얻기 위해 사람들의 수요에 맞추어 활동을 조정합니다.

필수 서비스

보호

예방

각국 적십자사와의 
협력

일반3

사업 부문별 예산 내역

% 증감률2

10%

2%

10%

6%

26%

ICRC의 사업
현장 활동

2. 2024년 ICRC의 초기 예산 계획 대비 증감률(%).

3. 일반 항목은 ICRC의 운영과 관련된 제반 사항을 포괄하며, 경영 관리, 내부 통제, 그리고 특정 전략적 협상을 포함한다.

2025년 총 예산 
21억 3,340만 달러

직원 수: 16,970명
필리핀. ICRC 직원이 피구금자가 

자신의 가족을 찾아 연락을 재개할 
수 있도록 도움을 주고 있다.

65%

18%

9%

7%

1%

379.4

1,379.6

199.4

152.7

22.4

단위: 백만 달러

L.
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활동 방식: 

영향을 받는 사람들에 대한 책무성
ICRC는 전 세계 모든 지역에서 언제나 사람을 활동의 중심에 둡니다. 피해 지역사회와의 긴밀한 관계를 
바탕으로 성별, 연령, 장애 등 다양한 요인을 고려하여 해당 지역사회의 고유한 관점과 특수한 상황에 맞춘 
지원을 제공합니다.

포용적인 접근을 바탕으로, 수혜 대상자들이 자신에게 실질적인 도움이 되는 활동의 설계 과정에 능동적으로 
참여할 수 있도록 노력합니다. 이는 수혜자들이 주도적으로 해결책을 제시하고 실행할 수 있도록 역량을 
강화하는 것을 의미합니다. 예를 들어, 자신이 원하는 소규모 사업을 시작할 수 있게 지원하거나, 지역사회 
내 지뢰 위험 및 기타 식별된 위험에 대한 인식을 높이고 스스로를 보호하는 방법을 교육하는 데 협력합니다. 
또한, 실종자 가족들이 유사한 어려움을 겪는 다른 가족들을 지원할 수 있도록 장려합니다. ICRC는 지역사회와 
직접 소통하며, 활동을 적절히 조정하기 위해 피드백을 수렴할 수 있는 개방적인 소통 채널을 유지합니다.

활동 방식: 

통합적이고 유연하고, 보호 중심적 접근법
ICRC는 서로 다른 프로그램과 활동 방식이 유기적으로 연결된 통합적 접근 방식을 통해 사람들의 필요를 
총체적으로 해결하고자 합니다. 이러한 접근 방식 하에서는 특정 분야의 활동이 다른 분야의 활동에 정보를 
제공하고 실행을 뒷받침하며, 강화하고 상호 보완하는 역할을 합니다.

ICRC는 각 상황의 성격, 분쟁의 단계, 영향을 받는 사람들의 필요와 능력에 따라 다양한 서비스를 제공합니다. 
ICRC는 긴급 상황 대응을 넘어, 지역사회의 안전 증진, 긍정적인 대처 능력 강화, 그리고 장기화된 위기의 
누적적 영향에 대한 장기적인 회복력 구축을 위해 지역사회와 긴밀히 협력합니다.

ICRC의 사업들은 분쟁 및 기타 폭력으로 고통받는 사람들의 보호를 보장하는 데 중점을 두고 있습니다. 
ICRC는 모든 활동 영역에서 국제인도법 및 기타 관련 규범의 위반 행위를 예방하거나 중단하고, 그러한 위반 
행위가 사람들의 삶에 미치는 부정적인 결과를 완화하고자 노력합니다.

미얀마, 만달레이. 이주민 가정들이 소규모 가금류 생산 
프로젝트를 시작할 수 있도록 ICRC에서 지원하고 있다. 

ICRC는 축산 경험이 있는 가정들과 협력하여 지역사회의 
식량 생산 증진을 도모하고, 이주민들이 지속 가능한 

방식으로 자립할 수 있도록 돕고 있다

IC
RC

ICRC는 성폭력 문제 해결과 예방을 위해 다각적으로 접근한다. 이러한 노력의 일환으로 지역사회 구성원들이 성폭력 피해자와 생존자에 대한 
사회적 낙인을 해소할 방안을 논의하는 교육 프로그램을 운영하고 있다. 

IC
RC
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활동 방식: 

모든 당사자와의 소통
당국, 무기 소지자 혹은 이들에게 영향력을 행사할 수 있거나 분쟁, 기타 폭력 피해자의 안전에 영향을 줄 수 
있는 기타 관계자들과 소통하는 것은 ICRC의 인도주의 활동의 필수 요소입니다. ICRC는 무장 단체 구성원을 
포함한 모든 관련 이해관계자와 대화하며, 전 세계적으로 인도주의적 측면에서 중요한 약 60%의 무장 단체
(총 450여개 중 약 270개)와 접촉하고 있습니다. 이 중 최소 245개 단체와는 국제인도법 및/또는 인도주의 
원칙에 따른 우려 사항을 직접 제기하며 대화를 진행하고 있습니다.

ICRC는 국제인도법 및 기타 적용 가능한 규범에 따라, 비전투원 및 더 이상 전투에 가담하지 않는 사람들을 
보호할 책임이 있는 이해관계자들과, 피해 지역사회로의 인도적 접근을 보장할 수 있는 주요 행위자들과 양자 
간 기밀 대화를 통해 신뢰 관계를 구축합니다.

보호
ICRC는 물리적인 보호를 직접 제공할 수는 없지만, 
사람들에게 노출된 위협을 최소화하고 유해한 행위를 
근절 및 예방하며, 피해 당사자들의 권익을 옹호하고 
그들의 목소리를 확산하기 위해 노력합니다. 이를 
위해 분쟁 당사자(정부 및 비정부 행위자)뿐만 
아니라, 기타 폭력 상황에 연루된 자, 그리고 영향력을 
행사하거나 조치를 취할 수 있는 모든 관계자와 
소통하며, 국제인도법 및 기타 관련 법규에 따른 의무 
준수를 촉구합니다. 특히, 전투에 참여하지 않았거나 
더 이상 참여하지 않는 사람들을 포함한 취약 계층을 
보호해야 할 책임과, 도움이 필요한 이들에게 안전한 
인도적 접근을 보장해야 할 필요성을 강조합니다.

ICRC의 폭넓은 현장 네트워크와 지역사회와의 
긴밀한 연계를 바탕으로, 무력충돌로 인해 고통받는 
사람들의 상황을 지속적으로 모니터링하여 이산 
가족이 서로 연락하고 재회하며 실종 또는 사망한 
친척의 소재나 운명을 파악할 수 있도록 지원합니다. 
또한, 자유를 박탈당한 사람들을 방문하여 이들이 
인도적인 대우를 받고 있는지 확인합니다. ICRC
는 인도주의적 우려 사항과 국제인도법 위반 

혐의를 기록하고, 이를 관련 이해관계자들에게 직접 
제기합니다. 특히, 중립성과 독립성을 바탕으로 
진행하는 양자 간 기밀 대화를 통해 무력충돌 
피해자의 생명, 안전, 존엄성, 그리고 신체적·정신적 
안녕을 보호하는 동시에, ICRC의 인도주의 활동이 
원활히 이루어질 수 있도록 솔직한 논의를 위한 장을 
마련합니다.

아울러, ICRC는 무력충돌이나 기타 폭력으로 인한 
위험에 지역사회가 노출되는 것을 줄이기 위해 이들의 
역량 개발과 강화를 지원합니다.

효과적인 보호 성과를 달성하기 위해 이러한 노력은 
ICRC의 예방 활동과 필수 서비스 제공과 함께 
이루어집니다.

우리는 최전선에서 활동하며 국제인도법이 존중될 때 
생명이 구할 수 있고 인간의 존엄성이 지켜진다는 사실을 
직접 목격해 왔습니다.

–  유엔 총회 ‘특별 경제 지원을 포함한 인도주의 및 재난 구호 지원 조정 강화’ 
토론에서 발표한 ICRC 성명 중.

콜롬비아.  
ICRC가 무장 단체 

구성원과 대화를 
나누고 있다. 
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예방
무력충돌 상황에서 국제인도법을 준수하는 것은 
인간의 고통을 최소화하고, 평화를 향한 길을 가능케 
하는 데 핵심적인 요소입니다. 

ICRC는 무력충돌 당사자들에게 전시에도 반드시 
준수해야 할 규범이 존재하며, 다른 폭력 상황에서도 
반드시 지켜야 할 특정 규칙들이 존재함을 상기시킴 
으로써 인간의 생명과 존엄성이 존중되는 환경을 
조성하고자 노력합니다. ICRC는 모든 관련 주체의 
정책 및 결정 과정에서 원칙에 입각한 인도주의 활동과 
관련 고려 사항이 반영될 수 있도록 노력합니다.

이를 실천하기 위해선 국제적, 지역적, 그리고 지역 
사회 차원에서의 행동이 요구됩니다. 국제인도법 및 
기타 기본적인 규범의 준수를 강화하고, 인도주의 
원칙과 국제적십자운동에 대한 이해와 수용을 
높이며, 인도주의적 우려 사항에 대한 ICRC의 입장을 

명확히 전달하고, 보호 및 지원이 필요한 주민들의 
필요에 대한 인식을 제고하는 활동이 이루어집니다. 

ICRC는 특히 새로운 기술과 전쟁 양상의 변화에 
대응하여 국제인도법 체계를 재확인하고 명확히 
하며 발전시키고 있으며, 국제인도법이 최고 수준의 
국제 정치 논의에서 우선 과제로 다뤄질 수 있도록 
적극적으로 노력하고 있습니다. ICRC는 각국이 
자국의 군사 교리, 훈련 및 작전에 국제인도법을 
통합하여 군대가 그 규칙을 이해하고 모든 상황에서 
적용할 수 있도록 장려합니다. 이와 병행하여, 국내 
수준에서 국제인도법을 이행하고 자국의 법률, 정책 
및 관련 계획이 국제적 의무에 부합하도록 기술적 및 
법적 지원을 제공합니다.

무력충돌로 인해 
발생하는 막대한 
고통을 예방하거나 
경감하기 위해서는 
국제인도법이 실제로 
충실하고 효과적으로 
이행되어야 합니다. 
문서상으로만 존재하는 
법이 아니라 행동하는 
법이 되어야 합니다.

–  패트릭 유세프(Patrick 
Youssef) ICRC 아프리카 
지역 국장

집중 조명: 

국제인도법, 인도주의 활동  
그리고 평화
국제인도법 준수는 잔혹 행위 방지, 민간인 및 필수 기반 시설 
보호, 포로 교환, 실종자 관련 정보 공유 등의 실천을 통해 분쟁 
종식의 기반을 마련하고, 보다 지속가능한 평화 구축에 기여할 
수 있습니다. 국제인도법은 무력충돌 시 행위를 규율하는 
법체계이지만, 전쟁을 정당화하거나 불가피한 것으로 간주하지 
않습니다. 오히려, 당사자 간 ‘특별 협정’ 협상을 위한 법적 토대를 
제공함으로써, 전쟁으로부터 벗어날 수 있는 길을 제시합니다. 
이러한 협정에는 휴전, 피구금자 교환, 실종자 수색, 사면 협정, 
평화 협정 등이 포함됩니다.

긴장이 고조되고 지정학적 변화가 심화되는 상황에서, ICRC
는 국제인도법 준수와 인도주의 활동에 대한 지지가 폭력의 
악순환을 완화하고 평화로운 환경 조성에 기여할 수 있음을 
강조하며 인도주의적 목소리를 내고 있습니다. 특히 정책 및 외교 
분야에서 이러한 목소리를 내며, 무력충돌과 기타 폭력 상황에 
대한 현실적인 대안을 모색할 것을 인도적 차원에서 촉구하고 
있습니다. ICRC는 분쟁의 종식과 예방을 위해 인도주의적 역할을 
수행하며, 이를 통해 인류 공동의 이익을 도모합니다.

분쟁에서 잔혹성이 줄어든다는 
것은 분쟁 해결을 가로막는 증오가 
줄어든다는 뜻이기도 합니다. 그렇기에 
평화를 향한 100가지 단계 중 가장 먼저 
고려해야 할 것은 인도주의입니다.

–  ‘변화하는 환경에서 평화를 구축하는 여성(Women 
Building Peace in a Changing Environment)’에 
관한 유엔 안전보장이사회 공개 토론에서 발표한  
ICRC 성명서 중.

아제르바이잔, 바쿠.군사 작전에 적용되는 국제 규칙에 
관한 고위급 워크숍에 전 세계 주요 군 관계자들이 
참석했다. ICRC의 대표적인 행사 중 하나인 본 
워크숍은 2007년부터 개최되어 왔으며, 국제인도법에 
대한 논의와 증진을 위한 독보적인 기반을 제공한다. 
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활동 방식: 

상호 보완적인 보호 및 예방 활동
ICRC는 통합적이고 보호 중심적인 접근 방식에 맞춰, 보호 활동과 예방 활동이 상호 보완적으로 작용하여 
궁극적으로는 무력충돌과 기타 폭력의 영향을 받는 사람들의 생명, 존엄성, 권리 및 안녕이 존중받는 것을 
목표로 삼고 있습니다.   

ICRC는 인간의 생명과 존엄성이 존중되는 환경을 조성하기 위해, 무력충돌 피해자들이 제기하는 보호 관련 
우려를 깊이 반영하며 대응하고 있습니다. 아울러, 민간인, 자유를 박탈당한 사람들, 부상자와 환자, 실종자와 
사망자를 보호하기 위한 법적·정책적 프레임워크를 강화하는 체계적인 해결책을 촉진하고 있습니다. 

ICRC는 국제인도법 및 기타 관련 법규의 준수를 보장하기 위해 현지 당국 및 무기 소지자들과 양자 간 기밀 
대화를 지속적으로 이어가고 있습니다.
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남수단, 중앙에콰토리아주. ICRC는 무기 
소지자 및 지역사회 구성원들과 대화를 

통해 상호 이해를 증진하고 국제법 
위반에 대한 존중을 장려한다. 
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글로벌 목표

경제적 안전

식수와 거주지

보건

식량 보급
2,264,829 명4

구금 시설
231,079 명

소득 지원
1,122,768 명

의료 시설
146 개

신체 재활
244 건(프로젝트) 

식량 생산
5,988,106 명

역량 강화
3,707 명

생활 여건 개선
1,518,226 명4

민간 지역사회
32,116,815 명

병원
532 개 

보건 센터
551 개 

4. 민간인 및 피구금자.

필수 서비스
ICRC는 사람들이 존엄성을 지키며 살아갈 수 
있는 환경을 조성하기 위해 돕습니다. 특히 긴급 
상황에서는 기본적인 필요를 충족할 수 있도록 
지원하고, 여건이 허락되는 경우 소득 창출과 역량 
강화를 가능케하는 경제적 안전을 도모합니다. 또한, 
주요 서비스에 대한 접근성을 회복하거나 유지하기 
위해 인프라 프로젝트를 수행하여 지역사회에 
깨끗한 물, 전기, 쉼터를 제공하고, 보건 시설과 구금 
시설의 환경도 개선합니다. 필수적인 의료 서비스 
접근성을 보장하는 것은 물론, 전쟁 수술과 모자 
보건을 포함한 생명을 구하는 치료, 정신 건강 관리 및 

신체 재활와 같은 특화된 서비스를 제공할 수 있도록 
보건 시스템을 지원합니다. 아울러, 지역사회와 
협력하여 지뢰 및 전쟁 잔류 폭발물로부터 주민들을 
보호하고, 일상 활동을 안전하게 재개할 수 있도록 
다양한 형태의 지원을 제공합니다.

궁극적으로, 개인과 공동체의 회복탄력성을 강화 
하고, 그들이 위기를 극복하여 자립적인 삶을 구축할 
수 있도록 돕는 것이 ICRC의 목표입니다.

무력충돌 및  
극단적 기상 이변
ICRC 활동의 지속가능성을 강화하기 위해서는 
무력충돌의 영향뿐만 아니라 점점 빈번해지는 
가뭄과 홍수 등 복합적인 충격에 대한 사람들의 
회복탄력성을 높이는 것이 중요합니다. 이에 따라 
ICRC는 정책 및 사업 전반에 기후변화 적응 전략을 
통합하고 있으며, 지역사회와 협력하여 실질적인 
도움이 되는 해결책을 모색하고 있습니다. ICRC
의 대응에는 식량 생산 수단 보호(내성 강한 작물 
품종 도입, 가축 예방 접종, 관개 방식 개선 등), 보다 
지속 가능한 생계 수단으로의 전환 지원, ICRC 지원 
시설에서의 대체 에너지원 활용 등이 포함됩니다.

긴급 지원
적대 행위의 격화나 교전 발생은 대규모 인도적 
위기를 초래하며, 이에 신속하고 효과적으로 
대응하지 않으면 사람들의 고통이 더욱 심화될 수 
있습니다. 이러한 상황에서 ICRC는 최전선에서 
활동하는 인도주의 기구로서의 경험과 전문성, 
접근성을 바탕으로 필수적인 긴급 지원을 적시에 
제공합니다. 긴급 상황에서 ICRC는 다각적인 
대응을 통해 민간인 보호를 촉구하고, 가족을 다시 
연결하며, 존엄한 시신 관리 지원, 의료 시스템 강화, 
식량 및 필수 물품 배포, 식수 공급, 불발탄 위험 인식 
제고 등의 활동을 펼치고 있습니다.

분쟁이나 기타 폭력 사태로 인해 이미 고통받는 
사람들이 질병, 자연재해 및 기타 위기에 맞닥뜨릴 
경우, ICRC는 필요에 따라 국제적십자운동 파트너 
및 현지 대응 기관과 협력하여 지원을 제공합니다.

시리아, 쿠네이트라 주. ICRC는 13년 만에 처음으로 해당 지역에 
통조림 식품과 기타 구호 물자를 전달했다. 필수 서비스 이용이 

어려운 이 지역의 마을들은 2024년 말 발생한 상황으로 인해 
접근성이 더욱 제한되었다. 

니제르, 디파. ICRC 현금 지원 프로그램의 일환으로  
주민들이 초목 제거 후 방화선을 조성하여  

점점 자주 발생하는 산불로부터 경작지를 보호한다. 
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각국 적십자사·
적신월사와의 협력
ICRC는 다른 활동 주체들과 협력하여 보다 
효과적으로 필요에 대응하고 공동 영향력을 
극대화하기 위해 노력합니다. 국제적십자운동 
내외의 파트너들과 협업하며, 긴급 상황 대비 
및 대응, 실종자 추적 및 가족 연결 서비스 제공, 
국제인도법과 인도주의 원칙 홍보, 역량 강화 지원 
등의 분야에서 각국 적십자사·적신월사와 긴밀하게 
협력하고 있습니다.

대표자 회의(Council of Delegates)와 국제적십자 
회의(International Conference of the Red Cross 
and Red Crescent)는 국제적십자운동 전체의 
명확한 임무와 전략적 방향을 제시하며, 고유한 
강점을 강조하고 오늘날의 복잡한 인도적 환경 
속에서 공동 대응의 기반을 마련합니다.

활동 방식: 

지속 가능한 영향력을 위한 파트너십
국제 인도주의 기구로서 ICRC의 임무와 고유한 전문성은 무력충돌과 폭력의 영향을 받는 사람들의 필요에 
대응하는 현지 단체의 활동을 보완하는 역할을 합니다. ICRC는 각국 적십자사와 같은 현지 기관과의 협업을 
통해 이들의 관점, 경험, 모범 사례를 반영해 지역사회의 필요와 상황에 맞춰 대응을 조정합니다. 또한, ICRC가 
전문성을 보유한 분야에서 현지 기관의 역량을 강화하여 지속 가능한 서비스 제공이 가능하도록 지원합니다. 
오랜 기간 분쟁과 폭력으로 심각한 피해를 입은 지역에서는 지역사회 주도의 대응을 뒷받침함으로써 이들이 
장기적인 위기에 대한 회복탄력성을 키울 수 있도록 돕고 있습니다.

코트디부아르. ICRC가 코트디부아르 
적십자사 및 테히니 보건 당국과 함께 폭력 
사태의 피해자들을 위한 이동 진료소를 
설치했다.

Y. 
A.

 A
gb

e/
IC

RC
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지역별 예산 내역

15개 주요 활동 지역
단위: 백만 달러지리적 구분

활동 지역

단위: 백만 달러

현장 예산 총액

21억 3,340만 
달러

39%

29%

15%

12%

아프리카
828.2

아시아 태평양
251.2

중근동
608.8

아메리카
123.0

유럽과 중앙아시아
322.4

6%

1. 우크라이나 214.6

2. 이스라엘과 점령 지역 171.0

3. 시리아 142.4

4. 예멘 131.3

5. 아프가니스탄 120.8

6. 콩고민주공화국 94.9

7. 소말리아 86.2

8. 에티오피아 83.5

9. 수단 79.5

10. 남수단 71.3

11. 이라크 71.0

12. 나이지리아 70.5

13. 레바논 59.7

14. 말리 58.5

15. 니제르 49.4

29% 71%현장 예산 총액 

21억 3,340만 
달러

15개 주요 활동지 예산 총액
15억 470만 달러

현장 예산 총액의 71% 차지

이 외 지역
15개 주요 활동지
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사업 부문별 예산 내역

지역별 예산 내역
단위: 백만 달러

단위: 백만 달러

소말리아

콩고민주공화국

보호 필수 서비스 예방 각국 적십자사와의 
협력 일반

에티오피아 (아프리카 연합 포함)

수단

나이로비 (지역대표단)

남수단

나이지리아

말리

니제르

부르키나파소

중앙아프리카공화국

리비아

야운데 (지역대표단)

차드

모잠비크

아비장 (지역대표단)

캄팔라 (지역대표단)

다카르 (지역대표단)

프리토리아 (지역대표단)

알제 (지역대표단)

필수 서비스: 주요 목표

경제적 안전

식수와 거주지

보건

식량 보급
1,295,539 명6

생활 여건 개선
752,177 명6

식량 생산
4,322,318 명

역량 강화
2,992 명

소득 지원
611,950 명

6. 민간인 및 피구금자.5. ICRC의 2024년 연례 계획서 초기 예산 대비 증감률(%).

94.9

42.6

8.9

71.3

23.5

86.2

37.4

5.4

70.5

21.2

83.5

27.6

2.8

58.5

20.9

79.5

26.9

2.8

49.4

14.2

138.8 553.5 71.0 55.9 8.9

17% 67% 9% 7% 1%

민간 지역사회
7,066,456 명

구금 시설
77,757 명

의료 시설
40 개

보건 센터
277 개 

병원
264 개 

신체 재활
94 건(프로젝트) 

2025년 총 예산 
8억 2,820만 달러 직원 수 

6,955명4%5

*  괄호 안 ‘지역’은 활동 범위에 여러 국가 또는 지역이 포함된 경우를 의미함. 

아프리카
지역 개요
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ICRC 사사사

ICRC 사사사

ICRC 사사사사사

수단 
수단 정부군(Sudanese Armed Forces)과 신속지원군(Rapid Support Forces)  간의 
무력충돌이 수도 하르툼에서 전국으로 확산되면서, 수백만 명의 사람들이 삶의 터전을 잃고 
실향민이 되었습니다. 많은 이들이 인근 국가로 피신했으며, 계속되는 폭력 사태로 인해 물, 의료 
서비스 등 필수 서비스가 심각한 압박을 받아 기본적인 필요를 충족하기 어려운 상황입니다. ICRC
는 수단 적신월사와 협력하여 피구금자를 포함한 사람들의 존엄성을 보호하고, 기본적인 생계를 
지원하며, 흩어진 가족들이 다시 연결될 수 있도록 돕고 있습니다. 또한, 분쟁으로  영향을 받은 
민간인, 석방된 피구금자, 부상자 및 유해의 이송 과정에서 중립적 중재자로서 역할을 수행합니다.

차드호 지역 
차드호(Lake Chad) 지역의 인도적 상황은 무력충돌과 기타 폭력 상황이 계속 확산되면서 여전히 
심각한 상태입니다. 악천후로 경제 활동과 필수 시설이 더욱 큰 타격을 받아, 분쟁 피해자들의 
기본적이고 긴급한 필요 충족이 어려워지고 있습니다. 또한, 이산 가족 문제가 지속되며, 실종자 
신고 건수도 계속 증가하고 있습니다. ICRC는 해당 지역의 적십자사·적신월사와 긴밀히 협력하여 
사람들을 보호하고 지원하고 있습니다. 특히, 실향민을 비롯한 위기에 처한 사람들의 긴급한 필요에 
대응하고, 가족 재결합을 돕는 한편, 구금 시설을 방문합니다. 아울러, 국제인도법 위반 행위를 
줄이고 그 영향을 최소화하기 위해 법의 존중을 촉진하는 활동도 지속하고 있습니다. 

사헬 지역 
사헬 지역 전역에서 계속되는 분쟁과 기타 폭력 상황으로 인해 수많은 사람들이 부상을 입거나 
목숨을 잃고 있으며, 많은 이들이 지역 내 또는 인근 국가로 피난을 떠나고 있습니다. 폭력의 
영향을 받은 사람들은 기본적인 필요를 충족하는 데 어려움을 겪고 있으며, 피난민을 받아들인 
일부 지역사회에서는 원래 부족했던 자원이 더욱 큰 압박을 받고 있습니다. 여기에 극단적인 기후 
변화까지 더해져 식량 생산이 감소하면서 상황이 더욱 악화되고 있습니다. ICRC는 긴급 구호 물자 
배포, 가족 찾기 활동 수행, 필수 서비스 이용 지원, 생계 회복 지원 등 다양한 방식으로 영향을 받은 
사람들을 돕고 있습니다. 또한, 피구금자들의 생활 환경을 모니터링하고 개선하기 위해 노력합니다.

중앙 아프리카
중앙아프리카공화국과 콩고민주공화국의 장기화된 분쟁과 기타 폭력 사태가 중앙아프리카 지역 
전반에 심각한 영향을 미치고 있습니다. 인근 국가에서 온 수백만 명의 난민이 중앙아프리카공화국과 
우간다로 피신한 것으로 보고되고 있으며, 무력충돌, 폭력 및 극단적인 기후 변화가 복합적으로 
작용하면서 상황이 더욱 악화되고 있습니다. ICRC는 이에 대응하기 위해 긴급 구호를 제공하고, 
의료 서비스 및 기타 필수 서비스에 대한 접근을 지원하며, 생계 회복을 돕고 있습니다. 또한, 
폭력이나 기타 상황으로 인해 흩어진 가족 구성원들이 다시 연락을 주고받을 수 있도록 지원하고 
있으며, 피구금자들의 생활 여건을 지속적으로 모니터링하고 개선하기 위해 노력하고 있습니다.

아프리카의 뿔
아프리카의 뿔(Horn of Africa) 지역에서는 무력충돌과 기타 폭력 상황으로 인해 수백만 명의 
실향민이 발생했습니다. 여기에 악화되는 경제 상황까지 더해져 특히 에티오피아, 소말리아, 남수단 
및 수단은 심각한 식량 불안정을 겪고 있습니다. 가뭄과 홍수 같은 극심한 기상 이변으로 인해 물, 
의료 서비스 및 기타 필수 서비스가 심각한 타격을 받고 있으며, 난민을 대규모로 수용한 국가들은 
주민들의 기본적인 필요를 충족하는 데 더욱 어려움을 겪고 있습니다. 지부티와 케냐 역시 다양한 
지역에서 유입되는 난민들을 받아들이면서 큰 부담을 안고 있습니다. ICRC는 해당 지역의 적십자사·
적신월사와 협력하여 폭력 피해자들을 보호하고 지원하며, 기본적인 필요를 충족하고 생계를 보호할 
수 있도록 돕고 있습니다. 또한, 깨끗한 물과 의료 서비스에 대한 접근을 지원하는 한편, 피구금자를 
포함한 흩어진 가족들이 다시 연결될 수 있도록 다양한 활동을 펼치고 있습니다.

지역 개요: 아프리카

ICRC 사무소

ICRC 대표단

ICRC 지역대표단
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사업 부문별 예산 내역

지역별 예산 내역
단위: 백만 달러

단위: 백만 달러

보호 필수 서비스

필수 서비스: 주요 목표

식량 보급
8,000 명

민간 지역사회
288,955 명

보건 센터
17 개 

생활 여건 개선
5,300 명8

식량 생산
9,200 명

구금 시설
45,790 명

병원
20 개 

소득 지원
5,450 명

신체 재활
14 건(프로젝트) 

8. 민간인 및 피구금자.7. ICRC의 2024년 연례 계획서 초기 예산 대비 증감률(%).

36%

42.4

34%

44.0

예방

24.7

20%

각국 적십자사와의 
협력
10.3

8%

일반

1.6

1%

멕시코 시티 (지역대표단)22.2

카라카스 (지역대표단)19.5

아이티13.0

워싱턴 (지역대표단)9.6

브라질리아 (지역대표단)8.4

리마 (지역대표단)6.9

뉴욕4.1

콜롬비아39.3

아메리카
지역 개요 2025년 총 예산

1억 2300만 달러 직원 수 

1,106명5%7

경제적 안전

식수와 거주지

보건
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지역 개요: 아메리카

ICRC 사무소

ICRC 대표단

ICRC 지역대표단

아이티
아이티의 무장 폭력 상황은 여전히 격렬하며, 특히 포르토프랭스에서 그 심각성이 두드러집니다. 
무장 단체들은 세력을 확장하여 다수의 지역을 장악했습니다. ICRC는 보다 광범위한 인도적 대응의 
일환으로, 당국 및 무장 세력과 대화를 이어가며 해당 상황에 적용되는 법적 틀에 따라 보호받아야 
할 사람들의 권리와 인도주의 원칙을 강조하고 있습니다. 또한, 지역사회와 직접 소통하며 그들의 
필요와 그들이 직면한 위험을 파악하고, 다른 행위자들을 동원하여 이들 지역사회에 대한 지원이 
확대될 수 있도록 독려하고 있습니다. 또한, 국제적십자운동 파트너들과 함께 의료 서비스와 식수 
접근성을 개선하는 활동도 일부 수행하고 있습니다.

멕시코 시티(지역대표단)9

ICRC는 멕시코 및 중앙아메리카의 적십자사와 협력하여 조직적인 무장 폭력으로 피해를 입은 
사람들, 특히 이주민과 국내 실향민의 긴급한 인도적 필요에 대응하고 있습니다. 지역 전반에 걸쳐, 
특히 국가의 지원이 미치기 어려운 지역에서 주민들이 스스로를 보호할 수 있는 역량을 강화할 수 
있도록 지원하며, 가족 찾기 서비스 제공, 식수 및 의료 서비스 접근성 향상, 그리고 필수 서비스 
이용처에 대한 중요 정보 제공 등 다양한 활동을 수행하고 있습니다. 또한 실종자를 찾고, 그들 
가족의 필요에 응대하는 당국의 노력을 돕고 피구금자의 처우와 생활환경 개선에 힘씁니다.

9. 활동 지역 범위: 벨리즈, 코스타리카, 엘살바도르, 과테말라, 온두라스, 멕시코, 니카라과, 파나마

뉴욕
뉴욕은 유엔(UN) 본부가 위치한 곳이자, 글로벌 인도적 외교의 중심지로서 중요한 다자 협력 허브 
역할을 합니다. ICRC는 유엔 총회의 상임 옵서버(observer)로서, 분쟁 피해자들의 현실을 유엔의 
주요 기구와 회원국에 알리고, 무력충돌 당사자들 사이에서 ICRC의 신뢰를 구축할 수 있는 중요한 
대화 관계를 형성합니다. ICRC는 취약한 공동체에 대한 접근성을 높이고 교전 방식에 영향력을 
행사할 수 있는 주요 이해관계자들을 효과적으로 움직이기 위해 관련 논의에 인도주의적 관점을 
반영합니다. 또한, 국제인도법과 원칙 중심의 인도주의 활동에 있어서, ICRC가 세계 지도자들 
사이에서 핵심 참조 기관으로 자리 잡을 수 있도록 노력합니다. 

콜롬비아
ICRC는 콜롬비아 적십자사와 협력하여 무력충돌 및 기타 폭력 상황에 직면한 사람들의 회복탄력성을 
강화하는 활동을 펼치고 있습니다. 또한, 국가 지원이 미치지 않는 농촌 지역에서 적대 행위로 피해를 
입은 사람들에게 구호 물자를 제공하고, 생계 수단을 지원하며, 필수 서비스 접근성을 확대하고 
있습니다. 중립적 중재자로서 ICRC는 무장 단체에 억류된 인원의 석방을 조율하고, 유해 발굴을 
용이하게 하며, 평화 협상을 위한 지원을 제공합니다. 또한, 교정 시설과 관련된 문제 해결을 위해 
당국과 협력하는 한편, 실종자 가족들이 실종자의 행방을 파악할 수 있도록 돕고 있습니다.

40 412025년 ICRC 연례 계획서(APPEALS): 개요 41아메리카



2025년 총 예산 
2억 5,120만 달러 직원 수 

3,450명3%10

사업 부문별 예산 내역

지역별 예산 분석
단위: 백만 달러

단위: 백만 달러

보호

미얀마

필리핀

파키스탄

방콕 (지역대표단)

뉴델리 (지역대표단)

베이징 (지역대표단)

스리랑카

수바 (지역대표단)

자카르타 (지역대표단)

방글라데시

일본

아프가니스탄

35.9

14%

필수 서비스

62%

156.1

예방

33.6

13%

각국 적십자사와의 
협력

22.2

9%

일반

3.4

1%

역량 강화
480 명

의료 시설
35 개

120.8

47.0

22.8

12.5

10.3

9.3

8.4

5.5

5.4

4.9

2.5

1.8

아시아 태평양
지역 개요

11. 민간인 및 피구금자.10. ICRC의 2024년 연례 계획서 초기 예산 대비 증감률(%).

식량 보급
42,000 명

민간 지역사회
1,603,459 명

보건 센터
109 개 

생활 여건 개선
130,250 명11

식량 생산
198,550 명

구금 시설
65,870 명

병원
110 개 

소득 지원
127,635 명

신체 재활
75 건(프로젝트) 

필수 서비스: 주요 목표

경제적 안전

식수와 거주지

보건
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ICRC 사무소

ICRC 대표단

ICRC 지역대표단

지역 개요: 아시아 태평양

아프가니스탄
아프가니스탄 국민은 무장 폭력, 과거 분쟁의 여파, 그리고 심각한 사회경제적 어려움 
속에서 지속적인 도전에 직면하고 있습니다. ICRC는 폭력의 영향을 받은 사람들을 
보호하고, 기본 생필품과 필수 서비스에 대한 접근성을 보장하기 위해 당국과 협력하며 
대화를 이어가고 있습니다. ICRC는 폭력의 영향을 받은 지역사회의 주민들과 기타 취약한 
상황에 놓인 사람들이 즉각적인 필요를 충족하고 폭력의 영향에 대한 회복탄력성을 기를 
수 있도록 지원합니다. 여기에는 식량, 깨끗한 물, 전기, 의료 서비스 및 생계수단에 대한 
접근성을 확대하고 지뢰와 전쟁 잔류 폭발물이 초래하는 인도적 피해를 줄이기 위한 
노력도 포함됩니다.

미얀마
ICRC는 미얀마에서 무력충돌 및 기타 폭력 상황으로 피해를 입은 사람들의 필요에 
대응하고 있습니다. 2023년부터 적대 행위가 확대되면서, 현재 많은 지역이 무장 단체의 
통제 하에 놓여 있습니다. ICRC는 관련 당사자들과 양자 간 기밀 대화를 진행하며, 
국제인도법 및 기타 적용 가능한 법규의 준수를 촉구하고 있습니다. 또한, 가족 찾기 
서비스 지원, 필수 물품 및 서비스 이용 확대, 지뢰 및 전쟁 잔류 폭발물로 인한 위험에 
대한 안전 의식 제고 활동을 수행하고 있습니다. 아울러, 가능한 경우 미얀마 적십자사와 
협력하여 역량 강화를 지원하고 있습니다.

필리핀
분쟁 지역의 주민들은 실향을 겪을 뿐만 아니라, 물, 전기, 의료 서비스, 생계 수단의 
제한으로 인해 극심한 어려움에 직면하고 있으며, 여기에 자연재해까지 더해져 상황이 
더욱 악화되는 경우가 많습니다. ICRC는 필리핀 적십자사와 협력하여 지역사회가 
즉각적인 필요를 충족하고, 폭력의 영향을 극복할 수 있는 회복탄력성을 키울 수 있도록 
지원합니다. 또한, 이산가족을 다시 연결하고 실종된 친척을 찾을 수 있도록 정보를 
제공하며, 피구금자 보호 및 복지 개선을 위해 구금 시설에서 오랫동안 지속해 온 활동을 
이어가고 있습니다.
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2025년 총 예산 
3억 2,240만 달러

직원 수 

1,832명
20%12

214.6

의료 시설
32 개

22.5

중앙심인국1312.3

11.5

9.1

7.2

8.0

6.0

8.0

7.8

71.8

22% 54%

174.5 39.1

12%

32.1

10%

4.9

2%

5.8

4.9

4.7

역량 강화
10 명

식량 보급
67,390 명

민간 지역사회
2,520,310 명

보건 센터
24 개 

생활 여건 개선
223,499 명14

식량 생산
14,688 명

구금 시설
2,500 명

병원
83 개 

소득 지원
35,378 명

신체 재활
20 건(프로젝트) 

지역 개요

유럽과 중앙아시아

14. 민간인 및 피구금자.12. ICRC의 2024년 연례 계획서 초기 예산 대비 증감률(%).

13. 러시아 연방과 우크라이나 간의 국제적 무력충돌을 위한 중앙심인국.

필수 서비스: 주요 목표

경제적 안전

식수와 거주지

보건

사업 부문별 예산 내역

지역별 예산 분석
단위: 백만 달러

단위: 백만 달러

보호 필수 서비스 예방 각국 적십자사와의 
협력 일반

모스크바 (지역대표단)

아르메니아

아제르바이잔

룩셈부르크

조지아

발칸 반도 (지역대표단)

타슈켄트 (지역대표단)

파리 (지역대표단)

바르샤바 (지역대표단)

런던 (지역대표단)

브뤼셀

우크라이나
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지역 개요: 유럽과 중앙아시아

ICRC 사무소

ICRC 대표단

ICRC 지역대표단

15. 활동 지역 범위:  체코, 에스토니아, 헝가리, 라트비아, 리투아니아, 몰도바 공화국, 폴란드, 루마니아, 슬로바키아

아르메니아 및 아제르바이잔
2023년 9월, 카라바흐 지역에서 발생한 군사 작전으로 인해 영토 통제권이 변화하면서, 카라바흐 
인구의 상당수가 아르메니아로 이동하는 상황이 발생했습니다. ICRC는 카라바흐에서 아르메니아로 
이동한 사람들뿐만 아니라, 이들을 받아들인 공동체 및 분쟁의 영향을 받은 아르메니아 내 다른 
주민들이 장기적인 회복탄력성을 키울 수 있도록 지원하고 있으며, 필요할 경우 즉각적인 생계 
지원도 제공합니다. 또한, 아르메니아 및 아제르바이잔 당국과 협력하여 분쟁과 관련해 실종된 
사람들의 행방을 확인하는 작업을 진행하고 있으며, 여기에는 1990년대부터 실종된 사람들도 
포함됩니다. 나아가 그들의 가족들의 필요를 해결하는 데에도 힘쓰고 있습니다.

러시아 연방과 우크라이나의 국제적 무력충돌에 대응하기 위한 
중앙심인국
러시아 연방과 우크라이나 간의 국제적 무력충돌로 인해 많은 가족이 흩어지고 서로 연락이 끊긴 
가운데, 실종 신고 건수도 계속 증가하고 있습니다. 국제적 무력충돌 상황에서 ICRC 중앙심인국
(Central Tracing Agency)은 국제인도법에 따라 보호받아야 하는 사람들의 행방을 파악하고, 
가족들에게 그들의 상황을 알릴 수 있도록 지원하는 역할을 수행하고 있습니다. 중앙심인국은 분쟁 
당사자의 수중에 있는 보호 대상자들의 정보를 수집하고 관리하며, 양측 간 중립적 중재자로서 
정보를 전달하는 역할을 합니다. 또한, 국내 적십자사와 협력하여 실종된 가족을 찾고, 헤어진 가족이 
재회할 수 있도록 지원하고 있습니다.

러시아 연방과 우크라이나의 국제적 무력충돌
ICRC는 러시아 연방과 우크라이나 간의 국제적 무력충돌로 발생한 대규모 인도적 위기에 대응하고 
있습니다. 최전선 지역에서 분쟁의 어느 진영이든 관계없이 지역사회를 지원하며, 다른 인도주의 
기관이 다루지 못하는 영역을 보완합니다. ICRC는 주민들이 긴급한 필요를 즉각 충족하고 자립할 
수 있도록 돕는 한편, 의료 서비스, 식수, 전기 및 기타 기본 서비스에 대한 접근을 지원합니다. 
또한, 민간인과 전쟁 포로 등 국제인도법상 보호받아야 하는 대상자의 보호를 더욱 강화하기 위해 
노력하고 있습니다. 아울러, 흩어진 가족들이 소식을 주고받을 수 있도록 돕고, 중립적 중재자로서 
특히 취약한 사람들의 국경 이동이 안전하게 이루어질 수 있도록 지원합니다. 이러한 모든 활동은 
각국 적십자사 및 기타 국제적십자운동 파트너들과 긴밀한 협력 하에 진행됩니다.

바르샤바(지역대표단)15 
러시아 연방과 우크라이나 간의 국제적 무력충돌로 인해 수백만 명이 고향을 떠나 발트해 연안 국가, 
체코, 헝가리, 몰도바 공화국, 폴란드, 루마니아, 슬로바키아 등 인접국으로 피신하거나, 유럽연합 내 
다른 국가로 이동하는 과정에서 이들 국가를 경유하고 있습니다. 바르샤바에 위치한 ICRC 지역 
대표단은 이러한 사람들, 특히 난민들의 보호 관련 필요에 대응하기 위해 힘쓰고 있습니다. 또한, 
해당 지역의 국제적십자운동 파트너들과 협력하여 이산가족 재회를 지원하고 있으며, 국제인도법과 
인도주의 원칙을 관련 당국과 관련 행위자에 알리는 활동을 적극적으로 펼치고 있습니다.
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2025년 총 예산 
6억 880만 달러 직원 수 

3,628명15%16

의료 시설
39 개

중근동
지역 개요

17. 민간인 및 피구금자.16. ICRC의 2024년 연례 계획서 초기 예산 대비 증감률(%).

역량 강화
225 명

식량 보급
851,900 명17

민간 지역사회
20,637,635 명

보건 센터
124 개 

생활 여건 개선
407,000 명17

식량 생산
1,443,350 명

구금 시설
39,162 명

병원
55 개 

소득 지원
342,355 명

신체 재활
41 건(프로젝트) 

이스라엘과 점령 지역171.0

시리아

예멘

이라크

레바논

이란

요르단

걸프협력회의 (지역대표단)

이집트

74%

90.5

15% 5%

32.3

5%

3.5

1%

451.5 30.9

142.4

131.3

71.0

60.0

12.0

11.0

5.5

4.9

필수 서비스: 주요 목표

경제적 안전

식수와 거주지

보건

사업 부문별 예산 내역

지역별 예산 분석
단위: 백만 달러

단위: 백만 달러

보호 필수 서비스 예방 각국 적십자사와의 
협력 일반
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중근동

지역 개요: 중근동

시리아
시리아는 현재 과도 정부 체제에 놓여 있습니다. 2024년 11월 말, 여러 세력의 연합이 대규모로 
조직적인 공세를 감행해 여러 도시를 장악하면서 적대 행위가 격화되었습니다. 이에 따라 일부 
지역에서는 수감자들이 석방되기도 했지만 동시에 새로운 체포 사례도 발생했습니다. 현재 
대부분의 지역에서 충돌이 잦아들었고 일부 주민들이 귀환을 시작했지만, 시리아는 여전히 불안정한 
상태입니다. ICRC는 민간인과 피구금자의 보호를 촉진하고, 실종자 생사를 파악해 가족들에게 
전해주는 노력을 확대하고 있습니다. 또한, 국제적십자운동 파트너들과 협력하여 긴급 상황 및 
즉각적인 필요에 대응하고, 장기적으로 필수 서비스에 대한 접근성을 높이는 데 기여합니다.

예멘
예멘의 무력충돌이 장기화되면서, 많은 가구가 충분한 식량을 확보하고 생계를 유지하는 데 어려움을 
겪고 있으며, 양질의 의료 서비스 접근도 제한적인 상황입니다. ICRC는 분쟁 피해 지역사회의 
필요에 대응하기 위해 종합적인 접근 방식을 취하며, 장기적이고 지속 가능한 결과를 불러올 수 있는 
회복탄력성 강화에 집중하고 있습니다. 이를 위해 생계 수단 및 구호 물자를 지원하고, 식수를 포함한 
기본 인프라를 개선하며, 지원을 이어가고 있습니다. 이러한 다각적 접근에는 모든 분쟁 당사자와의 
국제인도법 대화 강화, 예멘 적신월사와의 파트너십 공고화 등의 활동이 포함됩니다.

ICRC 사무소

ICRC 대표단

ICRC 지역대표단

레바논
2023년 10월 7일 발생한 사건 이후, 이스라엘과 하마스 및 가자지구 내 기타 무장 단체 간의 적대 
행위가 격화되면서, 이스라엘과 헤즈볼라 및 기타 무장 세력 간의 충돌도 심화되었습니다. 2024년 
9월부터 11월까지 레바논 여러 지역에서 충돌이 더욱 격화되었으며, 당사자들은 11월 27일 휴전 
협정에 합의했으나 이후에도 일부 공격이 보고되고 있습니다. ICRC는 분쟁 피해자들의 보호를 
촉진하고, 가족 찾기 서비스를 제공하며, 필수 서비스 접근과 기본적인 생계 지원을 돕고 있습니다. 
또한, 지역사회가 적대 행위의 영향을 조기에 극복할 수 있도록 지원하며, 실향민들이 자발적이고 
존엄성을 유지한 채 안정적으로 귀환할 수 있도록 기여하고 있습니다.

이스라엘과 점령 지역
2023년 10월 7일 재개된 이스라엘과 하마스 및 가자지구 내 기타 무장 단체 간의 적대 행위는 
격렬하게 지속되고 있습니다. 이는 57년간 이어진 점령, 서안 지구에서의 이스라엘 정착촌 확장, 17
년 이상 지속된 가자지구 봉쇄, 그리고 이스라엘과 가자지구 기반 무장 단체 간 반복되는 적대 행위와 
맞물려 발생하고 있습니다.

ICRC는 이스라엘 및 점령 지역 내 심각한 인도적 요구에 대응하기 위해 다각적인 노력을 지속적으로 
펼치고 있습니다. 이러한 노력은 중립적 중재자이자 국제인도법 수호자로서의 고유한 사명, 오랜 
기간 축적된 현장 경험, 그리고 폭력의 영향을 받는 지역사회에서 ICRC가 구축한 신뢰를 바탕으로 
이루어지고 있습니다. 또한, 국제적십자운동 파트너 및 기타 인도주의 기관들과 협력하여 대응을 
조율하고 있습니다.
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예산 및 계획서 구성
 ● ICRC의 예산은 연 단위로 수립하며 회계 연도는 역년(1월에 시작)을 따르고 있습니다.

 ● 2025년 예산은 해당 연도에 설정된 목표를 바탕으로 편성하며, 2025년 1월 1일부터 12월 31일까지의 
활동비를 충당하는 것을 목적으로 합니다.

 ● ICRC는 연례 계획서를 바탕으로 전 세계적 활동의 재원을 마련합니다. 당해 연도 중, 긴급 상황 
발생이나 활동 범위 확대, 또는 중대한 작전 변경이 필요한 경우 초기 예산이 조정될 수 있으며, 이러한 
변동 사항은 특별 지원 요청이나 업데이트를 통해 후원자에게 공지됩니다.

기여
ICRC는 1949년 제네바협약 당사국, 초국가적 기구, 국제기구, 국제 적십자사·적신월사, 공공 및 민간 
부문의 자발적인 기여를 통해 재원을 마련하고 있습니다.

ICRC에 대한 기여는 현금, 현물 또는 서비스의 형태로 가능합니다.
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레바논. 집단 대피소에서 식량, 
담요, 위생 키트를 배포하는 동안 
한 어린이가 ICRC 직원과 대화를 
나누고 있다. 

현금 기여는 ICRC의 활동을 지원하는 가장 유연하고 효율적인 방법입니다. 현금 기여는 ICRC 
전체 재원의 약 95~98%를 차지합니다. 현금 기여는 구체적 목적을 위해 지정할 수 있습니다. 
자세한 사항은 지정 기여(earmarking) 관련 부분을 참조해주십시오.

현물 기여는 식량, 비식량 또는 ICRC의 원조 활동에 필요한 기타 구체적 물품의 형태로 
이루어집니다. 또한, ICRC에서 사전 지정한 물품 구매 자금을 제공하는 현금 보조금(cash-for-
kind) 지원으로도 가능합니다. 

서비스 기여는 물류 지원이나 직원 파견 형태로 ICRC를 지원하는 것을 의미합니다.
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ICRC는 무력충돌 상황에 놓인 사람들에게 생명줄과 같은 존재입니다.  
암흑 속에서 한 줄기 희망의 빛이자 최후의 버팀목입니다. 

ICRC에 대한 모든 기여는 국제인도법이 여전히 유효함을 보여주는  
확고한 신뢰의 표현이자, ICRC의 활동이 세계적 공공재로서  
수행되고 있음을 입증하는 증표입니다.  
재원의 기반이 다양하다는 것은 ICRC의 임무가  
얼마나 보편적인지를 입증하기도 합니다.

ICRC에 대한 신뢰와 지지에 깊이 감사드리며,  
앞으로도 변함없는 관심과 지원을 부탁드립니다.

– 미르야나 스폴자릭(Mirjana Spoljaric), ICRC 총재

지정 기여
지정 기여(earmarking)는 후원자가 특정 ICRC 활동에 한정하여 기여금을 사용하도록 지정하는 것을 
의미합니다.

아래 표는 현금 기여 관련 후원자들과 합의된 지정 수준을 정리한 내용입니다.

지정 수준 범위/제한 사항

비지정 일반적인 본부 운영 또는 현장 활동 목적에 한정된 기여금

유동적 지정 기여 
(지역 그리고/혹은 사업,  
또는 지원 대상)

본부와 현장 차원에서 특정 지역 그리고/혹은 사업, 또는 지원 대상에 한정된 
기여금

국가 혹은 지역 ICRC의 활동  지역 중 한 지역에 한정된 기여금

구체적으로 지정
ICRC 현장 중 특정 지역 내 사업(혹은 하위 사업) 또는 지원 대상(혹은 하위 지원 
대상) 또는 본사의 특정 부서에 한정된 기여금

유연한 재원
ICRC는 후원자들과 파트너들이 활동 기여금을 유연하게 지정하는 것에 매우 중요한 가치를 부여합니다. 비지정 
또는 유동적으로 지정된 형태의 유연한 자금 지원은 ICRC가 가장 필요한 곳에 자원을 배치하고, 주요 사업과 
우선 순위 과제를 수행하며, 돌발적인 위기 상황에 신속하게 대응할 수 있게 해줍니다. 또한, 활동 목표를 설정하는 
과정에서 일정 수준의 재정적 안정성을 보장하고, 필수적인 안전망을 마련하는 데 기여합니다. 

이 외에도, 후원자가 비지정 또는 유동적으로 지정된 기여액을 늘릴 수 없을 때, 기여의 질을 향상시킬 수 있는 효과적 
방안을 환영합니다. 여기엔 ICRC와 논의하여 재원이 부족한 지역에 기여금을 지정하는 것, 지정된 기여금을 다른 
지역이나 프로그램으로 재배치하는 데 동의하는 것, 미사용 기여금을 한 회계연도에서 다음 연도로 이월하도록 
동의하는 것, 그리고 다년간 자금 지원 협약을 체결하여 예측 가능한 재정을 제공하는 것 등이 포함됩니다.  

ICRC가 효과적으로 활동하기 위해서는 독립성과 공평성을 유지하며 오로지 인도적 임무를 수행할 수 있도록 
뒷받침하는 지원이 필요합니다.
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